
Utvikling, spredning og bruk av forskning i 
kommunene
Ved Hedda Eilertsen Barvik, spesialrådgiver i KS og prosjektleder for etablering av Kommunenes 
samarbeidsarena for forskning, KSF



Hvem er 
kommunen?



Alle bor i en kommune

Ca 500 000 ansatte i en kommune 
eller fylkeskommune



Ulik  se n t ra lit e t
Befolkn ingens tilgang til a rbe idsp lasse r, tilgang til 
p riva te  og offen tlige  tjeneste r og avstanden  til 
d isse .

25 kommuner i sentralitetsklasse 1 og 2
209 kommuner i sentralitetsklasse 5 og 6



EKSEMPEL

 Generalistkommuner   

       ҉Demokratisk aktør  

    ҉Myndighetsutøver

    ҉Tjenesteprodusent

     ҉ Lokalsamfunnsutvikler

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Store og små
Store avstander
Kommunene er alt
Samfunnsoppdraget
Forvaltningsnivået nærmest innbyggerne




ALLE KOMMUNER TRENGER KUNNSKAP OG INNOVASJON SOM FREMMER 
BÆREKRAFTIGE OG HELHETLIGE TJENESTER, LOKALDEMOKRATIET OG 

BEREDSKAPSEVNEN



Hvordan prioritere?

Innovasjonsbarometeret 2020: Høyt 
innovasjonstrykk i kommunesektoren!

… men plages av «pilotsyken»

Hva virker?? Hvorfor virker det??  Hva 
virker ikke??

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Som påpekt av Blankholm-utvalget er det for lite systematisk dokumentasjon på effekter av tiltak som iverksettes i primærhelsetjenesten.
NOU 2018: 16 - regjeringen.no




Løsninger 
på tvers av sektorer

 Innsatser på tvers av sektorer og 
tjenesteområder

 Forebyggende investeringer innenfor en 
sektor kan slå ut i andre sektorer

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
For å håndtere utfordringene er det nødvendig å satse på både tjenesteutvikling og forebyggende og helsefremmende tiltak som utjevner forskjeller og reduserer tjenestebehov. 

KS mener at det er behov for friske forskningsmidler for utvikling av en bærekraftig primærhelsetjeneste. Innretningen bør være tverrsektoriell. Bærekraft i helsetjenestene begynner ikke på sykehuset, men krever innsatser på tvers av områder som helse og omsorg, oppvekst, sosialtjenesten, bolig- og samfunnsutvikling, frivillig sektor og barnevernet. 





Fra «forske på» til «forske for, i og med»

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Ja, det er mye forskning, og det tar for lang tid – men også mye forskning som ikke treffer helt på behovet
Det akademiske kravet er ikke det samme som at det er en materialisering
I dag publiseres det aller meste av forskning for et akademisk målgruppe, uten hverken insentiver, posisjon eller kompetanse til å spre og implementere kunnskap
Det er ikke skrevet for at kommuner skal kunne forstå og omsette til sin hverdag
Bak betalingsmurer
Når og hvordan lærer vi av forskning?






NYTT
NYTTIG
NYTTIGGJORT

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Skjer mye utvikling, men lite skalering og spredning
Blir ikke tatt i bruk
Nytt, nyttig, nyttiggjort – å ta forskning i bruk krever mye av kommunene; organisering, kulturbygging, kompetanseheving/endring, lederskap
Ofte for enkel forståelse av hva det nye er, og hva det kreves å ta det i bruk. 
Mange eksempler på at man ikke tar vekk det gamle, bare innfører det nye
Mange eksempler på at man begynner å gjøre noe annet, uten at vi egentlig vet hva grunnlaget for å gjøre det er. 




Etableringen av Kommunenes 
samarbeidsarena for forskning 
(KSF) er i full gang!

Hva: Landsdekkende samarbeidsstruktur 
mellom små og store kommuner og 
forsknings- og kompetanseaktører

Hvorfor: styrke utvikling, spredning og 
bruk av forskning og innovasjon som 
svarer på kommunenes egne 
kunnskapsbehov. 

Først styrke bærekraftige kommunale 
helse- og omsorgstjenester, på sikt 
generisk modell.



Store forskjeller mellom 
kommunene – vi må bygge lag!

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater





KSF er en pilot for et 
kunnskapssystem for kommunene

KSF-
regioner

KSF 
nasjonalt

14 kommuneklynger
motorkommuner

7 KSF-regioner
vertskapskommuner

KSF nasjonalt under 
utvikling

KSF etablerer en nasjonal samarbeidsstruktur: 
nå er rundt 175 kommuner med!



KSF Vest: Vestland og Rogaland             
Vertskapskommune Bergen

KSF Midt: Trøndelag og Møre og Romsdal
Vertskapskommune Trondheim

KSF Nord : Nordland, Troms og Finnmark 
Vertskapskommune Bodø

KSF Innlandet: Innlandet
Vertskapskommune Gjøvik

KSF Sør-Øst: Buskerud, Vestfold og Telemark
Vertskapskommune Drammen

KSF Sør: Agder
Vertskapskommune Kristiansand

KSF Øst: Akershus og Østfold + Oslo? 
Vertskapskommune Lillestrøm



Kommunene som 
premissgivere

Identifisering, 
samordning og 

prioritering av egne 
kunnskapsbehov

Forskning der kunnskap 
mangler

Ta i bruk eksisterende 
kunnskap

Samarbeid mellom forskningsmiljøer og 
kommunene om mer kommunerelevant 
forskning.

Senke terskelen for kommuner til å initiere 
og delta i likeverdige forskningssamarbeid

Støtte kommunenes arbeid med 
kompetanseheving og innovasjon.

Styrke arbeidet for spredning, vurdering og 
bruk av forskning- og innovasjonsresultater

Fremme samarbeid om studentoppgaver, 
praksisperioder og stipendiatstillinger.

Inkluderer grunn-, videre- og 
etterutdanning

Praksisrelevant 
undervisning

Kommunene som 
premissgivere

Identifisering, 
samordning og 

prioritering av egne 
kunnskapsbehov

Hva skal vi oppnå 
i KSF?

Styrke gode rammebetingelser for 
forskning, innovasjon og utvikling i 
kommunene



Kunnskap tatt i 
bruk krever 
relevans, tilgang 
og evne til å ta i 
bruk

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Ja, det er mye forskning, og det tar for lang tid – men også mye forskning som ikke treffer helt på behovet
Det akademiske kravet er ikke det samme som at det er en materialisering
I dag publiseres det aller meste av forskning for et akademisk målgruppe, uten hverken insentiver, posisjon eller kompetanse til å spre og implementere kunnskap
Det er ikke skrevet for at kommuner skal kunne forstå og omsette til sin hverdag
Bak betalingsmurer
Når og hvordan lærer vi av forskning?




Takk for meg!

Ta gjerne kontakt på hedda.eilertsen.barvik@ks.no
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